
 ону bhw¢I a!Lb {¢Φ 9!{¢ [hbDa9!5h²Σ a! лмлну μ ahb - CwLΥ у ŀΦƳΦ ς п ǇΦƳΦ μ пмоΦрнрΦрпос 
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ-¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ !ƭƭ 

!¦D¦{¢ нлмф 

bŜǿǎ CǊƻƳ ǘƘŜ ±ƛŜǿ 

флс ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ уур aŜŀƭǎ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ нпр [ǳƴŎƘŜǎ {ŜǊǾŜŘ сл CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

  

w9{h¦w/9 w9thw¢ 

!¦D¦{¢ ILDI[LDI¢{ 
.¦{ ¢wLt ¢h ¢I9 .LD 9 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нпǘƘ  

Wƻƛƴ !ƭƛŎƛŀ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƎ 9Η  
¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ Ϸом ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ōǳǎ ŦŀƛǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ .ƛƎ 9 ǝŎƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛŎŜ ƛǎ ƻƴ ŀ рс         
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ōŀǎƛǎΦ [ǳƴŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ōȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ммǘƘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŀǎ ƻŦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘΦ tŀȅƳŜƴǘ ōȅ ŎƘŜŎƪ 
ƻƴƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά¢ƻǿƴ ƻŦ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿέΦ wŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ǎǇƻǘ ǘƻŘŀȅΗ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w b9LDI.hwΚΚΚ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ !ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ          
ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ       
{ŜǊǾƛŎŜǎΣ /h!  пмо-рнр-рпос ·мплн 

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ     
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  пмо-рнр-рппл 

hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ м-улл-фнн-ннтр 
όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

 

W¦[¸ Lb w9±L9² 

Chh5Σ C¦b !b5 C!/¢{ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнǘƘ 

ŀǘ мнΥлл 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ Cw99 ƪƛŎƪ ƻũ 
ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ   
ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊ 5ŜƳŜƴǝŀ  CǊƛŜƴŘƭȅ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿΦ ¸ƻǳ 
Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ ǊŜǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ 
ǎǇƻǘ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ рнр-рпосΦ CƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ    
ŜƴŎƭƻǎŜŘ ƅȅŜǊΦ 

b!¢Lhb![ bLDI¢ h¦¢ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ  
рΥлл ǇƳ τуΥлл ǇƳ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘ ǘƻ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ǿƛǘƘƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ 
ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

ahb¢I[¸ hb{L¢9 Ih¦{LbD  
hCCL/9 Ih¦w{ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ        
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŶŎŜ 
ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ       
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴΥ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рǘƘ ŦǊƻƳ мнΥлл - мΥлл  
LƴǿŀǊŘ /ƻƳƳƻƴǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сǘƘ ŦǊƻƳ нΥлл -оΥлл  
vǳŀǊǊȅ IƛƭƭΥ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ŦǊƻƳ мΥол - нΥол 



9·9w/L{9 /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

aκ²κC уΥол !ΦaΦ 
aƻƴκ¢ƘǳǊ млΥпр !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 

/[!{{ t!¸a9b¢{  
!ƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ /ƭŀǎǎ ŎŀǊŘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ [ƛǎǎŀΩǎ 
9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ .h{¦ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǊŘǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ Ϸр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ с ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ϸмр ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ 
му ŎƭŀǎǎŜǎΦ /ƭŀǎǎ /ŀǊŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΦ /ŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ŎƭŀǎǎΦ 

9·9w/L{9 

.h{¦ /[!{{ ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ уΥол !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ уΥол !ΦaΦ  

/ŀǊŘ bŜŜŘŜŘ 
 
 

 

.[hh5 tw9{{¦w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ ǿƛǘƘ 

[ƛǎǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ wΦbΦ 

9ȄǘΦ мплт 
 

.[hh5 tw9{{¦w9 /[LbL/ 
CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ 

/ƻƳŦƻǊǘ tƭǳǎ /ŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 
!ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀǘ фΥлл 

Chh¢/!w9κt95L/!w9 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  рнр-рпос 
/ƻǎǘ ƛǎ ϷнфΣ IƻƳŜ ±ƛǎƛǘ Ϸрл 

!ǳƎǳǎǘ моǘƘ 
I9!wLbD {/w99bLbD 

CǊŜŜ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ōȅ  
.ŀȅǎǘŀǘŜ IŜŀǊƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
 ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ рнр-рпос  

!ǳƎǳǎǘ нмǎǘ 

a!bL/¦w9{ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ  пмо-оор-тпнн 

/ŀǘƘȅ wŀǎƛŘΣ [a 

!ǳƎǳǎǘ уǘƘ ŀƴŘ ннƴŘ 
 

a!{{!D9 ¢I9w!t¸ 

ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƻƴǝΣ [a¢ 

пмо-опу-уотл 
!ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ŀƴŘ нсǘƘ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎκ5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜƎƛǾŜǊ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ  

¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ 
±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ [ƛǎǎŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплтΦ  

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘΦ 

I9![¢I !b5 ²9[[b9{{ όрнр-рпосύ 

¢!L /IL I9![¢I ǿƛǘƘ [ƛǎǎŀ 

¢ǳŜ фΥол !ΦaΦ 
¢ǳŜ млΥол !ΦaΦ 
²ŜŘ млΥлл !ΦaΦ 
¢ƘǳǊ фΥол !ΦaΦ 

bŜǿ .ŜƎƛƴƴŜǊǎ ¢ŀƛ /Ƙƛ CǊƛ фΥпр  
ϝϝ aǳǎǘ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ϝϝ 

     Sponsored by CareOne at Redstone 

/I!Lw ¸hD! 
ǿƛǘƘ aŀǊƛŀƴƴŜ 
CǊƛ нΥлл tΦaΦ 
Ϸр κ/ƭŀǎǎ 

 
½¦a.! Dh[5 ϧ ¢hbLbD 

ǿƛǘƘ YŜƭƭȅ tƘƛƭƭƛǇǎ 
aƻƴ пΥмр tΦaΦ 
 Ϸрκ/ƭŀǎǎ 

CL¢b9{{ /9b¢9w 
¢ƘŜ CƛǘƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ŎŀǊŘƛƻ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
ŦƻǊƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǳǎŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ƴǳǊǎŜΣ [ƛǎǎŀΦ CƛǘƴŜǎǎ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ нл Ǿƛǎƛǘǎ ŦƻǊ ϷмлΣ Ϸмр 
ŦƻǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƻǿƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ !ƎŜ флҌ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ 

¢!L /IL  
ǿƛǘƘ {Ƙŀȅ 

CƛǊǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ        
/ƘǳǊŎƘ 

¢ǳŜ фΥлл !ΦaΦ                            

/I!Lw 9·9w/L{9 
aƻƴκ²ŜŘ фΥлл !ΦaΦ 
CǊƛ уΥпр !ΦaΦ 
bƻ /ƘŀǊƎŜ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ 
ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
[ƛǎǎŀ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ 
Ŏƭŀǎǎ 

[Lb9 5!b/LbD /[!{{ 
ǿƛǘƘ 5ŜōōƛŜ ¢ǊŀŎȅ 
CǊƛ пΥлл tΦaΦ 
 Ϸоκ/ƭŀǎǎ 



w9/w9!¢Lhb 
 Cw9b/I /hb±9w{!¢Lhb Dwh¦t 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ 

I9!±9b .hhY {¢¦5¸ 
CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ млΥпр !ΦaΦ 

W9²9[w¸ /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
YbL¢¢LbD /[!{{ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

ahwbLbD D[hw¸ ²![Y9w{ 
aƻƴκ²ŜŘκCǊƛ уΥлл !ΦaΦ 

 
 

!w¢ /[!{{ 
CǊƛŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ Ϸмр 

.9!b .!D .!{9.![[ 
CǊƛŘŀȅǎ фΥол !ΦaΦ 

.L[[L!w5{ 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 
CǊŜŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл 

.h//9 
aƻƴςCǊƛ уΥлл !ΦaΦ ǘƻ пΥлл tΦaΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ млΥлл   

.hhY /[¦. 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ .ƻƻƪ ƛǎ 
¢ƘŜ LǎƭŀƴŘ ƻŦ {Ŝŀ ²ƻƳŜƴ 

.ȅ [ƛǎŀ {ŜŜ 
         .w9!YC!{¢ /[¦. 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ уΥлл !ΦaΦτмлΥлл !ΦaΦ 

/hat!{{Lhb !b5 YLb5b9{{ 
!ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀǘ мΥлл tΦaΦ 

/hat¦¢9w /[!{{ 
²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ 

t[9!{!b¢ ±L9² /Lb9a! ¢¦9{5!¸{ ŀǘ мнΥпр tΦaΦ 

b995[9²hwY 
CǊƛŘŀȅǎ мΥлл tΦaΦ 

¢wL±L! 
¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ млΥлл !ΦaΦ 

/!w5{ !b5 D!a9{ 
/ŀƴŀǎǘŀ ¢ƘǳǊ мнΥлл tΦaΦ 
/ǊƛōōŀƎŜ ²ŜŘκCǊƛ млΥлл !ΦaΦ 
5ƻƳƛƴƻŜǎ CǊƛ мΥлл tΦaΦ 

aŀƘ-ƧƻƴƎƎ ¢ǳŜκCǊƛ мнΥол tΦaΦ 
tƛǘŎƘ aƻƴ мнΥол tΦaΦ 

!ǳƎǳǎǘ нтǘƘ 
¢Ŝŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŀƳŜǎ 

м ƘǊ нп Ƴƛƴǎ нлму ¦ƴǊŀǘŜŘ 

!ǳƎǳǎǘ сǘƘ  
CƻǊŜǾŜǊ aȅ DƛǊƭ 

м ƘǊ пу Ƴƛƴǎ нлму tD 

!ǳƎǳǎǘ нлǘƘ  
aŀǊȅ tƻǇǇƛƴǎ wŜǘǳǊƴǎ 
н ƘǊǎ мл Ƴƛƴǎ  нлму tD 

{¦aa9w ¢I¦w{5!¸{ 
!ǳƎǳǎǘ мǎǘ DŀƳŜ 5ŀȅ tǊƛȊŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ  
!ǳƎǳǎǘ уǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 
!ǳƎǳǎǘ мрǘƘ LŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘ .ǊŀŘ {ƘŜǇŀǊŘ ŀƴŘ wƛŎƘƛŜ 
aƛǘƴƛŎƪΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IƻƳŜ IŜƭǇŜǊǎΣ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ ŀƴŘ 
!ƭƭ !ōƻǳǘ ¸ƻǳ IƻƳŜŎŀǊŜ 
!ǳƎǳǎǘ ннƴŘ DŀƳŜ 5ŀȅ tǊƛȊŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wǳǘƘΩǎ IƻǳǎŜ 
!ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 
!ǳƎǳǎǘ нфǘƘ Ϸр .ƛƴƎƻ 

ϝ!ƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ  ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘŜŘΦ 
ϝaƻǾƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƎƻƴŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘŀǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻǾŜ ƘŜ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ !ƭŜȄ 
wƻŜΣ WŜǎǎƛŎŀ wƻǘƘŜ ŀƴŘ WƻƘƴ         
.ŜƴƧŀƳƛƴ IƛŎƪŜȅΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ƛŘŜƴǝŎŀƭ ǘǊƛǇƭŜǘǎ ǿƘƻ ōŜŎŀƳŜ            
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¸ŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǳƴƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀ Ǝƭƻōŀƭ   
ǎŜƴǎŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ŀƴ  
ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǊŀŘƛŎŀƭ 
ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

5ŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƛǎƛǘΣ ǘƘŜ 
ƳŀƎƛŎŀƭ ƴŀƴƴȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
.ŀƴƪǎ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ       
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ {ǘŀǊǊƛƴƎ 9Ƴƛƭȅ .ƭǳƴǘΣ    
[ƛƴ-aŀƴǳŜƭ aƛǊŀƴŘŀ ŀƴŘ /ƻƭƛƴ CƛǊǘƘ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ōȅ 
aŜǊȅƭ {ǘǊŜŜǇΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƭŜƎŜƴŘǎ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ŎƛƴŜƳŀΦ {ǇŜƴŘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭƭȅ Ŧǳƴ       
ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀŎǘǊŜǎǎŜǎ aŀƎƎƛŜ 
{ƳƛǘƘΣ WǳŘƛ 5ŜƴŎƘΣ 9ƛƭŜŜƴ !ǘƪƛƴǎ ŀƴŘ 
Wƻŀƴ tƭƻǿǊƛƎƘǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎǇƛƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀ ƻƴ 
ƭƛŦŜΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀǊǘΦ 

!ǳƎǳǎǘ моǘƘ 
¢ƘǊŜŜ LŘŜƴǝŎŀƭ {ǘǊŀƴƎŜǊǎ 
м ƘǊ от Ƴƛƴǎ нлму tD-мо 



[9D![ /hb{¦[!¢Lhb 
ōȅ ŀǇǇǘΦ ǿƛǘƘ  

5ŀǾŜ /ŀǊƭǎƻƴΣ !ǧƻǊƴŜȅ 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ILb9  
/h¦b{9[hw 

aŜŘƛŎŀǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ōȅ !ǇǇǘΦ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ 

!ǳƎǳǎǘ рǘƘΣ мнǘƘΣ мфǘƘΣ нсǘƘ ŀƴŘ нфǘƘ 

±9¢9w!b{ !D9b¢ 

WƻƘƴ /ƻƳŜǊŦƻǊŘ 
пмо-нст-пмпл 

hŶŎŜ ƘƻǳǊǎ Υ ¢ǳŜ ŀƴŘ ¢ƘǳǊ  
млΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ мнΥлл ǇΦƳΦ 

9{{9b¢L![ {9w±L/9{ όрнр-рпосύ 

!¦D¦{¢ {t9/L![ bh¢9{ 

b!¢Lhb![ a!I WhbDD 5!¸ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ тǘƘ  

ŀǘ ммΥлл   
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
aŀƘ WƻƴƎƎΚ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎΗ 

.9¢¢9w .w9!¢I9wΩ{ ahb¢I[¸  
{¦tthw¢ Dwh¦t 

²ƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
5ŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ  
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ       
ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ    ŘƛǎŜŀǎŜΦ  aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ 
{ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ Ϥ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ 
ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-ннп-онфлΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ 
ōȅ /ŀǊŜhƴŜ ŀǘ wŜŘǎǘƻƴŜ 

ahb¢I[¸ ±L59h {9wL9{ 
aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ŀǘ мнΥпр 
Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ    ǾƛŘŜƻ 
ǎŜǊƛŜǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WŀƴŜ {ŜȅƳƻǳǊΦ 
¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ            
/ƻƴǉǳŜǊƛƴƎ 5ƛŀōŜǘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ǾƛŘŜƻ ǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŀƉŜ 
ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ wƛƎƘǘ 
!ǘ IƻƳŜ IƻƳŜŎŀǊŜΦ ϝWŀƴŜ   
{ŜȅƳƻǳǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊŜ ƛƴ 
ǇŜǊǎƻƴΦ 

!DLbD !b5 ±L{Lhb [h{{ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нƴŘ ŀǘ ммΥлл 

¢ƘŜ ŜȅŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŦƻǊƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ /ƻƳŜ ƭŜŀǊƴ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aŀǎǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƭƛƴŘ 
ŀƴŘ ±ƛǎǳŀƭƭȅ LƳǇŀƛǊŜŘΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ ǊŀƉŜΦ 

b!¢Lhb![ .hhY [h±9w{ 5!¸ 
CǊƛŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘ ŀǘ ммΥлл 
Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ōƻƻƪ ƭƻǾŜǊǎ ŀǎ ǿŜ    
ŜƴƧƻȅ ǘŜŀΣ ŎƻũŜŜΣ ƭƛƎƘǘ              
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻƻƪ ǝǘƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ 

/hhY.hhY 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ 
ƻǳǊ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ /ƻƻƪōƻƻƪ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜόǎύ ŀǘ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ bƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н      
ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ wŜŎƛǇŜǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ 

.9w9!±9a9b¢ {¦tthw¢ Dwh¦t 
LŦ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ  
ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ         
tǊƻƎǊŀƳ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘ 
ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплс ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ         
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŜǊŜ ŀǘ  
tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿΦ 

LbChwa!¢Lhb ¢!.[9{ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ŀǘ млΥол 
[ƻǳƛǎ ŀƴŘ /ƭŀǊƪ tƘŀǊƳŀŎȅ  
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘ ŀǘ млΥол 
wǳǘƘΩǎ IƻǳǎŜ !ǎǎƛǎǘŜŘ [ƛǾƛƴƎ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ пмо-рнр-рпосΦ ¢Ƙƛǎ 
ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŜǾŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 
ǳǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƛŦ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ 



w9{h¦w/9 w9thw¢ 

5h ¸h¦ Ybh² ¸h¦w  
b9LDI.hwΚΚΚ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  
IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊΣ  
t[9!{9 ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ŀǿŀǊŜΦ  
!ƴƻƴȅƳƻǳǎ Ŏŀƭƭǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ 

![[ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 
5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀΣ /h! рнр-рпос  

hŶŎŜǊ 5ŀƴ !ǘǿŀǘŜǊΣ 9[t5 рнр-рппл 
hwΣ 9ƭŘŜǊ !ōǳǎŜ IƻǘƭƛƴŜ  
м-улл-фнн-ннтр  

όтŘŀȅǎκǿƪ Σ нпκƘǊǎ ŀ Řŀȅύ 

bƻǘŀǊȅ tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ  

¢ƘŜ tƭŜŀǎŀƴǘ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ  

рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 

{thb{hw{ 

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ ²ƻǊƪ-hũ 
!ōŀǘŜƳŜƴǘ  tǊƻƎǊŀƳ ό{²!tύ ŦƻǊ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƻŦ 

нлнм ό Wǳƭȅ мΣ нлнл - WǳƴŜ олΣ нлнм ύ ϝ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Wǳƭȅ мǎǘ 
¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнлΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 
9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ŀǎǘ [ƻƴƎƳŜŀŘƻǿ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƻŦ ϷмнΦтр ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ         
ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ϷмΣрфоΦтр ǇŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ мнр ƘƻǳǊǎ 
όŀǎ ǾƻǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀȅ нлмр !ƴƴǳŀƭ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎύ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ϷмΣрфоΦтр όƭŜǎǎ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎύΦ {ŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнл ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ 
олΣ нлнлΦ tƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ŎƭŜǊƛŎŀƭΣ Řŀǘŀ ŜƴǘǊȅΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
{ŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ōƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘŀȄǇŀȅŜǊǎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƨƻō ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  
LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŀǘ ону 
bƻǊǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƻǊ ǇǊƛƴǘ ƛǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ǿǿǿΦŜŀǎǘƭƻƴƎƳŜŀŘƻǿƳŀΦƎƻǾΦ   
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΣ !ǧŜƴǝƻƴΥ !ƭƛŎƛŀ {ƳƛǘƘΣ /h! ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ                 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлмфΦ 

¢I9 I9![¢I¸ Lb/9b¢L±9  
twhDw!a όILtύ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ όILtύ 
ŦƻǊ {b!t ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ 
ȅƻǳǊ ōŜƴŜŬǘǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻƴ aŀȅ нуǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ƪŜŜǇ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ Ϸмл ƛƴ ȅƻǳǊ 9.¢ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ  ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ  

{¦tt[9a9b¢![ b¦¢wL¢Lhb !{{L{¢!b/9 
twhDw!a  

{b!t ό{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ bǳǘǊƛǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳύ ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŬŜǎΣ    
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ōǳȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ сл ƻǊ ƻƭŘŜǊ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǎǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀǎǎŜǘ ǘŜǎǘΥ 
ϷнΣлно ŦƻǊ ŀ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ƻƴŜΤ ϷнΣтпо ŦƻǊ ŀ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƻŦ ǘǿƻΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ 
ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ          
ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ƴŜŜŘ LƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ {ǳǇǇƭƛŜǎΚ  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŀƴŜƭƭ ¢ŀǾŜƭƭŀ ŀǘ рнр-рпос ŜȄǘΦ мплн ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ƎŜǘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻǎǘƭȅ ƛǘŜƳǎΦ  


